
 

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�����������	�
�����	���
�������������	����������

����������	
���������������
��������
�
�
�
�
�

����������	�
�������������������
������������������� �

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�  



��������	�
������� �	�����	���	��������������	��
�����	�	���
�����
�

 

 

	�!"��"!���!#�
�$$���%��

�������� 	

�

���������������������������������� ���� ���������������������
� ��
������������������ ���������������������������������� ����������
���������		
� ��
��
���������
� �����
�����
������ ���		� �

�����������������
��������	�
��������
���	�	���������������	���	�� � 
��	����
�����������	��	�����	���	�	�����

������
��������
��������������
�	�
��������
� ��� ��
����������
 �������������	� �
������������	�� 
������
�����������!�����
�����
� "��� ����������#������ ����������������	�����
� �	���	��������	�������	�
� ���������!��	���
��
 ��������������

��������������������������
����������	�� 
������
�  !"

�#�!����	��$���%"����	����
�	�$$��
�����	&	 ���	�'�����(�

�������������
���������
����	��	���	�'������

��$
�����"
�����
�	�� 
������ ������	�	��"����	�  
�



��������	�
������� �	�����	���	��������������	��
�����	�	���
�����
�

 i 

�
�����

������������������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� � �	����
	����� ���������������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�� � �����
����������������������������������������������� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���  �������������������������������������� ........................................................................................................................ 5 

���  	�������������� ����� .................................................................................................................................................. 5 

��!  ���������� ���""�������������"���� ............................................................................................................................... 6 

��# �����������������������$�������  ������%�  �����$������������� .............................................................................. 8 

!�� 
&'�&��
	�(�))����
��
	&
�(
�*����+*�
, ������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������

!��  �������� ���+��������������$����-��������.������//���������-����������� ��$�������, ....................................................... 11 

!��  ���������������� ........................................................................................................................................................ 12 

!�!  
�������/����������$�����������0	� ............................................................................................................................ 22 

!�# �������������$� ����/1������/��$�������������$������������ �� ............................................................................ 24 

!�� � 	����������������"������������$�����������0	 � ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

#�� �2
	&
����
�3����
�&
4
0����)��5�5���������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������6�

#�� � �����/��������$���"�����������/������������������������������ �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������6�
��������	� 
����������������������������������������� ���������� ����������������������������������������� ���������������������������������������������������������������
��������	� 
����������������������������������������� ������������������������������ ��������������������� ������������������������������������������������
��������	�  �!������������������������!�������"������ ������!����������������������������!!�����!��� ������ �����������������������
�������#	� $������������������%���������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�
�������'	� $�����������������������������������"��� �%�������������������(��������%%���)������������� ���������������������������������������������
�������*	� 
����������������!�����������!����!!�	�!� �������������������+
����
��,������-��!����������
�� �����.��������� ������

#�� � �������.����������� �������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������!!�
��������	� .�%�������������������!!������/����!�-�� �������0�!�����
���������������10
�2����������������� �����������������������������������������#�
�������3	� ����-�����������
������!���!�-������������ ����������.����%����� ����������������������������� ��������������������������������������������������'�
��������	� 4��������������������������!���������� ������������������������������ �������������������� ����������������������������������������������*�
��������&	� 
���������������%�����+4���������5���,��� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�
���������	� $�������������������%���!��!����������!�� 6���-�� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������	� 4����%���������������������������������/ �!�!�������� ��������������������������������������� �������������������������������������������������������#&�
���������	� $�����������������������!���������	�� ���������������+
������������%�!���������������, � �������������������������������������#&�
��������#	� $�����������������������������������-���� �����-��������-�!�������%�������������������� ���������������!�!�������������

!����� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#��
��������'	�  �!��������������������!�������!�������� ������������!������������������������������������ ������������������������������������������������#��
��������*	� 4�������+
����������"�����������,�1.� ��������������2 ������������������������������������ ��������������������������������������������������������#��
���������	� 0������%������7�������������4������������ �17402�8����%������6������� 9�
���6�������������������� �����������������������������##�

#�!� 4������������������������ �� ����������������������������������� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������#��
��������3	� 7�!���������������������������-��������!� ����������������� ���������������������������������� ��������������������������������������������������������������#'�
���������	� 
����������������!����������������������� ����-��������!������������-����������������������� �������������������������������������������������������#*�
��������&	� 
��������������������������������������� ��������������������������������!���:����� ���"�� ��� ������������������������������#*�
���������	� 
�����������%������������%������������� ���!���������������������!����������%����������� ���������������������������������������#��

#�# 0� �����"����-���� �����"��������������/����$���� ................................................................................................ 48 
���������	� 7���-���������������������������������!� ���������������������������%���������(���%������ �����������!�������������

�����!!� ������������������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������#3�



��������	�
������� �	�����	���	��������������	��
�����	�	���
�����
�

 ii  

#�� �/7����������� .........................................................................................................................................................49 
���������	� 
���������������!���-������������������ �������!������� ����������������������������������� ������������������������������������������������������#��

#�8 �������/�"��������������/� ....................................................................................................................................... 50 
��������#	� ���-�����������%��������%���!��������� ����!�����1
 4(�
;4(�
9�2 ����������������������������� ���������������������������������������������'&�
��������'	�  ������������������������%�������������� �������������������%����"������-����������$9����� �����������������������������������������'��
��������*	� $����������������������������!��������� �������!!���(������������+4�������<,��������������� �������������������������������������'��
���������	� $������������%%��������������
�����9���� �����0�������1
902 ������������������������������������������������������������������������������'��

#�6 
����$�"�������/�$���/�"���� ............................................................................................................................... 53 
��������3	� 4��������������+ �����������%��,�������� � �������������������������������������������������������������������������������������������������������������'��
���������	� ;%���������������������������%%������� �������!!����������������������!����������� ��� ��������������������������������������'#�
��������&	� 
����������������������������+:�!��-���) ����������=������!�����, ���������������������������� ������������������������������������������'#�

#�9 
�/���������/��������� ............................................................................................................................................... 55 
���������	� ��%������������������������������������ ���!�����������������������������!!�!������������� ��������� �������������������������''�
���������	� ��%�����������������������������-�!��� �������������)
������-���������-������������������� ����� ��������������������������'*�
���������	� ��%������������������������������������ !���������������������������-��������!�����������! ������������-��� ��������������������'��
��������#	� 4�������������������!����������������! ���������������������������%����������������������� ���������������������������������������������������'��

#�: ��/��/��$� .............................................................................................................................................................. 58 
��������'	� 7���-������������������������-�%������� ������� ������������������������������������������� ������������������������������������������������������������'3�
��������*	� $���������������������������������!����� ����������������������!�%%���������������������� � ��������������������������������������'��

��� 0	&0)3�
	&
����
�3)�
 ������������������������������� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8��

��� � 0����-���$�����������/� ��������������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8��

��� � �$�����������0	 � �������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������8��

�))���	���;��
4��
��&
�&	���
'
������������������������� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������88�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�



��������	�
������� �	�����	���	��������������	��
�����	�	���
�����
�

 1 

�!���		��
)�*��������	�
	����	+��	�	����	����	�������$	��,�� �����	�$�	�	�-������$������������	���	������	�� �����	��������	�	�����
$�����	���� ���� ����	� �������	�-�� �	�����&		�� � �� �	���	���� ���� ��	��	��	� �	� �. � �� �%	�������	���� �	� 	������	����
�������	����

)���������	� 
�������� ��������� ��,������ 	�	�	��	�� �� 	�������$������	��� �	� �&	���	�	� �	� �	�$���	�� ��� ����	��� ��� ��		����
��������	��	�����&		��	������	�����	����	��	��� �������	��	��	��	��. � ��	�������	�/01�������	�/0/0����������	��	�����	 ����
�%!�	����$��� %"����	�� 
�����	&	��  
"!�� �� 
����	�� &��"����2�!��	��� ���(� �-�� �������� 	�� ��	��	� �� 	 ���� �	� 	��	�	����
��%!��	�	�����	����� $����������� ���� ����	&		��� � ����� ��� ��%��������	���� ������ �� ������	&		���� �� ������	� $�	���
�������������&	�����������������������	����	���� �	�	��������	����$���	���	�����������$�����$�&&	 �����������������3�
������������$����$�������������	�	����

4���	�	���������������������5����3��	����	���&	�� ����%�����	���

�%!#&�������	��%�����
�������!��
"����#�����
�
"� �

�	� �&	���	�	� ��� $�������� �	���� ����	��	������ ��� � &	���	��� �	� �����	���� �-�� $�6� ������� ����	����� ��� � ���� %�$$�����
�����$������	�����	�	��	����	�	�����	��-7��	�$���� �	��	������	����������������&	���	�	������	���	 	��	��	����
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�  	����!���	����
)�/8������	��/009����%��&	�����������������	�	 ������������	���������$�����%�����	��������	&	 ���������	��	����
"���$��� -�� ���	���� %	�	�	��	��� �����	����� '#�����  �
� �
 ��
(� )��"���� ��� ��*���+ � �	����� ��	� "��	�4���	� �	� ����	� �	�

���	����&�	������%����	�������������	�
	����	��� ����������������	�$�	���$	����������	�$$����� �$�	�	����������	���
��%��	����"���$��� �"(��	�$��������	����

:�  �	����������	��	��	��	��. �� �������	���	�����������	�������	�/01�������	�/ 0/0;�

/�  $���	�$���������������������� '#
��� ,!�
�������	,%���
�������
$
	�(�)�%!#�-� �����
�$	��%���*�!��
��#	�+ ��
�-�� 	������ ��� * �"����
��  �		�� ��
��
�
�  
� �. � (� )�%�� -� ����	
�� %�
��
�� �"����*+ � �� 	��	���	��	� ��� �����
������������	���	��	��&	���	�	;�

<� ���	��������=�$$����������������&	�������������� ����	�������	��������	��������	����	����	�	����� ���������	�����	�
�	�����	���	��&	���	�	�$���	��	���������������	� 	����������3�	��	������������

�,!��

�����
��������	�� 
� ������	�� ��� � ��
��� � 	�#����� �
� �
 ��
� 
	�/01231/242������	
$���� 
� � ��
�	
����56� �
�	�-	������� ����������� 	� $��$�	�� 	�$����� ��� ���& ������� 	� ���&	�����	� �	���	�	� �� ��%������� ����� �	� �&	���	�	� �	�
������	&		����������	��������&	�������	����	��� %��	����"���$����

)� ������� �	� 
������� -�� ���3� ��&������ 	� $������� � '#
���  ,!�
��� ���� 	,%���
�� �����
$
	�(� )�%!#+ � �� �	��� �	�
	��	�	������	�����	���	����������������������	�$ $��������	&	����$������	����	��&	���	�	��	��	�$�� �	���������	������		����
��������	��	�����&		����	���	����������	��	��	 ��	��. � ��	�������	�/01�������	�/0/0��

)�
"!����$$��������	�����	���������������-	�����-� ����	�	������$�	�	�-���������	�-���-��	��������	 ������������������
�	����	�$������	����	��&	���	�	������������	�
	�� ��	��"�����	�&������	��	�����	���%)�������	���� ����	��	��	��	�&���� >")(�
�-������	��	����������������	�������	����	������� ����	������������	�$������%������	��	���	������� �������� :888(��

?��
"!�������$����������������	��

�  %)�������	��������	��	��	��	�&���� >")���>���	� ��"�	��	���)�������2(���-������	����	�������	��	��� ����	��	��	�
�	� �. � � �����	� �� ������� ��� ����	���	�� ��������� ,����	�	 ��� �� ,����� �	� �. � � ��� �&&�������� 	��	�	���� �� ��	�	�	��� �� ��
�$$�����	��� $��� ���� ��	�$$�� �������	�������� ������ 	&	�� ��� ����	���	�� �� �� $�����	�	��� 	�� ����	��� � ���
���������������������	��������	�-���	�����&		;�

�  $���	�	��&	���	�	��	��	���	����������	��	��	��	�� . � �$������	��������������	������	����$������� ������	 �	�	�$�&&	�	��
���	����	�	����������	�	��	��	���	����$�&&	��� �����$�����$�&&	�����$�	����������(�����������	�	� �����	���������
$�	�	�-�� ��������� �-�� ����� �� �������� $������� ����� 	� ��%!��	�	�����	���� �������� $��� ����	������� ,�� ��	�
�&	���	�	��

4���	����	������5����������������	�������������	 ��	���	�$$�����	�$�������	��������	������������	 ��,�������	��&	���	�	�
���
"!������	��	������	������������&	���	����	��� ���	�����-��$�6������������	�������������%�$$���� ������$������	�
����	�	��	����	�	����	��-7��	�$�����	��	������	���� ������������&	���	�	������	���		��	��	����

��������	�$$�����>")����������	�������	�	����	� ��	����������������	�	��	�������	��	������	��� ����	�����������������
����	�	�	� $��� ��������� ����-7� 	� ���	� ����	�	� �	� �� ����	� �	� $������	� $����	���	� ����	� �� �������� ��	 � ����$���	�� ������� $���
,����	�	�����%�&	���	������	�������	����������	�� ���������	�	����	��	��	��	��. � ���		�������	� ������
� 
���
��
�
�'��� �� ( �
	��	���	� ���� 	���� ��	��� ��&������ ���� ����	��	 ���� "���$���� 	� ,��	� �	� &������ ��	� ��������	� �	� ��� &��	�� ��	�
���&���	&		� ��$	����<(��

�������� 
��
���
���������	,
"����
��7�������� ������
	�4333 ��	����	�����	��	��	�����	��	��. � �������������	�//@�@@A��;�
$�������� %�&	���	��� ���� ���� �	���	���� �	� ����� � 	� /01� ������ 	� /0/0� �	� ��������� �������� ������ ��� -�� ��%��������
$���	���� ����$�$���	���� ���	������� 	�� ���� �	���	 ���� �	�@B�AA:� �� �	� �. � � %������ �	� ������  
� ������	�� 
�� �� ���8�
� �����	��������� ��������
����������
 ��
���  
��	����
	�/49�����
����
����53�442��� 
��. � �	,��� �

!�$���	�����%���	�	�����	�������	��	���������� ����>")������	�	���%�&	���	������$������	����	�� ������-��	����	�	�������
	�	�	��	������	����$�����������&������������������ 	�������	������	��������	� ������
� ,��
��&�

�  "�	�	�	����	��	���	����$�&&	��;�
�  '�&		���������$���	;�
�  C���	��	�����&		��	������	�;�
�  ���������	�������	�������	����������	����������;�
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�  !�,�	��	�����	;�
�  �	��	�	���	������&��	��	��;�
�  )�������	�����������	���	���;�
�  �����	&��	D	�����	�	�$�&&	�	;�
�  '	����	����


��� &���� ���� 	��	���	��	� ����	��� ���� ����	��	 ���� "���$���� %!��	�	�����	���� �������� $�6� 	��	�	� �����
�����	���������	����D��	��	��	�$��$�	�����$������� �	��,������	�
"!���������$�	��������	����	��	���� 	����	�$�������
	����������	� �������� �	� �����	�;��������������-�� 	� ��������$������	��#	������	���5�������� ��� �� ���� ���� �. � � ���
�&&��������$�	�-7�$���,�����������������������$���	 ���� ��	��	� ���	� �	� ���$������� ���������)��$���	� �����	��	��������
�����	���� �-�� ����	��	���� ��$�	��	$��� ���	�	��� $� �����	��#	������	��� ��� ������� �	� 
�������� 5� �	�� ������������� ���
�	����	��� /00<D9AD�"�� �����	����� �	����	��� E"�	��	� �� ����	��E�� �-�� 	��	��	���� ��� �	������ $��� �� ����&	 �� �	� ,����� �	�
��	��	��	���	������������������������������	���"� ��$����

������	��%!��	�	�����	�������������	�	������	��� �	�$��������������	������	�$�����	�����	�	���	�� 	����	��������&�����
$���	�-���	�������	&		����������	�����	�	�������	� ������&���	����	����	�����	��	�$��	&		����	���	��� �	���������$��������
�	�	�$�������	�������
"!���

4����	��	��������	�-���-��	���������	�
�������-�� ���3�	��	�	������$����	����������	��	��	��	��. � ����$��$�	������	���	��
 ��$	����@(������<B�����������������	�����	����
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!� �	��� �	� ������	��� ���� ��������� ������	���� ��� 
" !��� %!��	�	�����	���� �������� -�� 	��	�	������ ���� � ���������
�����	����	���$��$����� �� ���� ��	�$$�� �� ��� ���� 	 �$�������	����� �� ����	��� �	� ��	����	������ ��� 	� ������	���� ��	�
�	����	�	�����	�$�������	��	�	��������������-7���� 	�����$���%���	������������	����	������	������	� ���������� ��$	����/(��

���$���	�������� %	�$�������	���� ��� 
"!��� ������ �� ������ ���-�� ��%�������� $���	���� ���� $�$���	� ���
���	������������&&���������	�����/0/0������	���	�� ���	��	����@8�::0����	��. � �%������$��	���������	�	���	�������/:1�
���� ��	��	��	� ��,�	��	� 	� ����	���	������ ��%�&	 ���	����	�	��� �	� �	���	����$���	���� ���� �� �������� 	�	���� ��� ������ ��	�

	����	�$��	���@B�AA:����. � ��
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�  	�!���#���

���  �����	
������

����	�
��
��
�����	

)����������	������	�����$�������%�����5�	������� �����������������	������������	����	��������$� ���������������5�
���$����&	���	������	�F01�������	��	��	��	���� ��������

)�*��������	�
	����	+��	�	����	����	�������$	��,�� �����	�$�	�	�-������$������������	���	������	�� �����	��������	�	�����
$�����	���� ���� �	�����&		�� ��� �	���	���� ���� ��	��	��	� �	� �. � �� �%	�������	���� �	� 	������	���� �������	����

�����	&		���� �	�������� ���	� �$$����	�	�������	� � � ���$��	�	�	��� ��%������	��� ����� 	� ���� �&	���	�	� ����	��� �-�� ��
����	��	�����"�	�����������	��������4��	�����	���� 	�����	�$������	����	�$�	��	$�	������	����	���	� 	����	����>��G����
���� �� ���� �	������� �� 	���� ���	����� �� ���	��� �� �� ��	� 	� 
"!�� �	� �	���	���� ����� �	$�����	� ��%! ������ :� ���$��������
�����������

)� ������� �	� 
�������� ��������� �%	�	�	��	��� ���� $���*������ ��	� 
	����	+�� 	�������$������	��� �	� �&	 ���	�	� �	� �	�$���	��
�������	��������		������������	��	�����&		��	�� ����	�����	����	��	����������	��	��	��	��. � ��	�������	�/01�������	�/0/0��
��������	� �	� ��� �	���� �%!�	���� $��� %"����	�� 
����� 	&	��  
"!�(� �-�� �������� 	�� ��	��	� �� 	���� �	� 	��	 �	����
��%!��	�	�����	����� $����������� ���� ����	&		��� � ����� ��� ��%��������	���� ������ �� ������	&		���� �� ������	� $�	���
������� ��� ���&	������� ����������� �� ���	����	���� �	� 	��������	� ���$���	���	�� �� ��� ����$�����$�&&	 ����-��� �� ������� �	�
���� �	���	����$���	��� ���� ��	��	��	� ����	������� ��&	���	�� ���$���	��� ����	���	���� ��������� ��� � ���� ����$����
$�������������	�	����

4���	�	���������������������5��	����	���&	������	 ���������������	���

�%!#&�������	��%�����
�������!��
"����#�����
�
"� �

���  ��������

���������

)� ������� �	� 
������� ���� 	� $�������� �	���� �	� !�	� ��� $��� %"����	�� 
�����	&	��  
"!�(� �	� $��$���� �	� $ ������	���
%�&	���	����	��	���	����������	��	��	��	��. � ��	�������	�/01�������	�/0/0�����	��������%	�$� �����������������������
%��	����"���$�������	���%����	��������������	�
	 ����	��

)�� $���	������� ����	��� %������	���� ��� 
"!�� �	� $� �$���� �	� $������	��� 	� �������	� �&	���	�	� �� �������� 	� �	� ������	&		���
�������	����

�  $���������� %���	�	����� �������	��� ���	� ��	�	�	� $� &&	�	�� �	,��	�	������ �	� 	�$	���	� ��	�����	� �� ��� ����� �	������
��	�	�	�������������������	��;�

�  �	������	�������	��������	�	��������	��%	��	��� 	����$�&&	���������������������	��������������� ���	,��	�	���	����
��	����$	�	��	����	����	��	�	��������������� ������	���;�

�  	�$���������$������	�$������	���	������������	�� �����$�����	�����	�������&		���������	&	���-���	 ������	���������
�	�	���	������	���	��	��	������	����������������� ��	�	����	�������������,������	������	����������	 �����$���	;�
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$�������	��	����	�	�������	�$����;�

�  $���������� �� �	����	���� �	� �	����	� �	� ���������	�� ��� ��	�������	����� ����	������������ ����-7� ���	� 	�$	���	�
�������	�	;�

�  $����������%���	�	������������	����%�������	���� ���%�����	�������	�$$����������	����	������ ������	��	�����&		�
������	�	������$���	�����������	�������	������� 	���������	��	�$	��	�	���	������&��	��	�����$	H��� ���	������������
�������	����������������	���	�;�

�  �	�	������ �� ,��	��� �������	��#��&	������ ���	� � �	�	�	� ����������� %�$$	���	���� ��	� ��,�	�	�	� ��� ����	� �� ������	�
$���	��	����=������������&��	��	���"�		�	�� =�"( ���-��	��������	���,�	�	�	��	�	�	��	�$������	����� ������	�������
�!4����:FBD/009���������		�����������������$�����	 �����	�����$	��	�����������

�  ������� ���� �����	��� �������	�������� ������	&	����� �������� ��$�����	$��	���� ��� 	� ��	����	������ ��	� �	����	�	� ��
���	������	����	;�

�  $���������� $��	��	�������� ��� =�$$����� ���� ������ � 	� ������	���� �� �	��� �	� ���	������� ������������ 	� 
"!�� ��
���������	�����������	�������	����	����%���	����	 ����	��������	�	�������������	�������$���������	� ������	�������
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������� $��� �� ��	�$$�� ��
%	�$�������	�������
"!���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�"##�����$	%������	# �

������!	&�!���#�$��������	# �

 7>��4; �

)79>0��4;.9>��� � �7$�?7;>��)�>�$��� �

 �$@7?7;�090��������0�$$70;$7; �
�  $�!���!������!-������(���������������������%%����� ��������� ��
�
�  
��������������!���������%���������������������� ����%�������-������
�  4���-��%����������������������������������������� �������!!��
�  4�������������������-��������������������
�  )�!����������4����������������������������� �

 �  9;�;�)� 07;>7�
�0$7.;>7��7�!� �
�  .������%%�������%%���������� ��
�
�  ����������������������������������
�  .������/���0�!�����
�  4��������������+ �����������%��,�
�  ;%���������������������������%%��������������!! �������
�  .������%%���)����������������)������������
�  @����������

 0$9009$���7� 9

;$0; �

�-���������.������

4;> 9�� >?�� ��
 �
�%��������������%������.����� �

9$5�>7 074� ������7�7?7� �
�  7�!��������������-�����������%��������%���!���� ���������!�����
�  @���������������!����������������!�����������%�� ������%�����������

9::747;� 0�.
� �
�   ����%���������������������������������������

�4;>;.�0; �
�  �����!���-��� �

�  �  ;$�������.57�>0��



��������	�
������� �	�����	���	��������������	��
�����	�	���
�����
�

 7 

'��������(������������������
���

4%��&����	������%������	�������
"!��������	����� ��������%	�$������	��	������������������-����� ��	�$��	&		����	�
�	�������	����	��	������������

)���������	� 
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4��$�����	$��	����5� ����	�	���� 	��	�$����&	��$���  �� ��	�$$�� ������	&	�� ���� �	����� 	�� ,������ 	� �	� ���	�	� �����	� ���� ��
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�	�	��	�����	�����	�������$���	����	������	���� %	�������	��������	��	��	�������
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�����	����� �� ������ ������� �� 	���� �������� ��	� ������	� �������	�	� �� ���� ��	��	��	� �	� �. � � �	�$����� ��� ��� ����� �	�
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������	��������	�	��	�	����������
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?�����������	�������	��	���	��	������4	������	� ����������	��	����"���$���$�����������$���	&		� ���	���		����������
�$$����	��	�������	���������	���		�������

:�  �����������	
������	���������� �	��	��������	�$�	��	$	�)���� )������������������ �������	������-����������$$��
	������������	��� ��� ���&	������� �	���	��(�� �-�� �� �$�������� ������ �� ��	��	��	� �	� �. � � ���	����	� ��%�����	��
���������� ��� ����	���	�� ��%����� ������ �	�� �	�� ��������� 	�� ����	��� ��� ���&���	���� �	� ���&������� �%	������� ���
���������	��	��	���������������������������&���	�� ���	����&������������	�����%������%�����	�	��� �����������	���
�	� �	����������D��������������� ��%����� ���	�	$� ��� O������ �$$����	�� �	� &���� ��� ���������� �	� ���&�� 	�� �	�
�	������ ���&���	&	��� ����� ���	���� $��� �	� 	������� 	� ���	���	� ��	� ���� �� �������� ������ ������	� ��%�� &	��� ����
�������	����,����������?��	��	���	�����	����&	��� ��	��	���	�	������$���������	�M2�����)��,������ �$$����	����
��	��	��	� �	� �. � � ���	����	� ��%���� �	� �����	�� �	�����&	�� �� �	� �� ���	�	��� ������ ����	�	����� ����� ����	�������$��	� ��
������)����������. � �5�	�$�	��	$������������������������������������� ����������,������	���	��	��	��	��N � ����	�? � .��
)� �����	� �-�� ���	����� �	� ��������� ,������ �$$����	�� ����� ���,��� �����	� �� 	��	����� �� ��	��	��	� �	� �. � �  	�� �(��P%�
������	��$���	&	��	����������%	�������	���	�&�� �����-�����	��������������������;�	��,����������� ����	��	��	��������
�������	��	�����������,�	�����	��	��. � ;�

/�  ����������� � 4	����2���!����������#�������	��������	����	� �	��(���-��$��������	������	�����	����%	�������	� ���	�
�	���������������������	���������$$����	���	����� �������������������	��	��	��������&���	�����	� ����������-��
�	� ������ �� ��	��	��	� ���� ������� �	� �$$����	�	��� ������  ����� �� $���	��� �	� �����	�� ��� ����$������ � � ��	��	��	�
	�$���&		��	�$������	��	�����	���	��������$���	�� ��	��������	�����	������	�(��-���	����	�	��������	 �����	��������	���	��
��������� ?�%��&	��� �	� ,������ �$$����	�� �� ��	��	 ��	� �	� �. � � ���	����	� ��%���� �	� �����	�� �	�����&	�� �� �	�
�����	�	�������������	�	������������$��	��	����� �����)��,�����������$�����������������������	�$�� ���������	�������
���������������	����	������. � ��

?��� �������	� ��&��� ����� �	����	����	� �� �	���� � 	� ����$	�� 	� ������	� �	� ��	��	���� �	� �. � � �	�� $��� 	� $	H� �����	� �	$	� �	�
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�����$��	��	���� ��	� ���	����	� �� /0/0 �� ������� ��$$������� ��� �������� ����$�$���	���� � ����$��	� �� �	���� %:�B@1�
�	�$�������/008������������	�����	��	�������-�� ����%������	���������������$�$���	�������	����� �����������	��:888#
/008��$��	��%:�A01��
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���  �������������������	�����������	������� � �
)� ������	� �	� �����	�� �� �� ��	��	��	� �	� �. � � �	$������� ��� ���	� ������	��$�$���	����� ����	���� ��������	��	�-�� ���$�����
��		�	�����		������	�����	���	�$$�������	�� ��������	����	�����$����������������������	������� �	&		��������	����	�������
�	�����������!���	�������	�$��������������	����� ���	����&���������	��������������	������	������� ������	����

����������������	��	��	��-���	������������	����� $�������������	��&	���	�	��	�-	���	���%����	���� ��*��������	�
	����	+���	�
������ ��	����� ,��	� �������� �� ��	��	��	� �� /0/0� �� ,������ 5�$���	&	�� ����� 	�� ����	�����	���� ���-�� �� �� $���	�	��	�
��������	�-���


���&��������	��	���	��	�����	�������4	������ 	�������$����$���	���������%�&	���	����	��	��� 	���������. � ����/01�
�� /0/0� �	� $������� ����� ������� �� $���	��� ���� ��	� �	��	� �	� �. � � ��� :888�� ����� �������� ����� �	���	������ $���
%	�������	����	��������������	��. � �$����&	��������$���,������	��	����	�������	�/01 ���-����$$����������,������	�	����	�
�	���	����$����&	�����������,����������$�	�������� ���	$	�����$���	���������	��&	����	�$���	��	��� /0/0���������������3���
���	��. � �����	�����	��������/0/0��

��%���	�	���	�������	��������	�	���	��������� ������������	���&	���	��������	��	��	��	��. � �5���������-�����:888 �
����	��	��	����$���	����	��. � ������������$��	���//@�@@A�������������F�F<����. � �$����&	������ �

)� /01� ���� ��	��	��	� $��#��$	��� �� :888� ����	�$��� �� ��� ��� �&	���	��� �	�	��� �	� �	���	���� $��	� �� :�::� � � �	� �. � � $���
�&	������� �-�� ���	$	����� $��� 	� ������� �	� ���	��� �	� $���	��	� �� /0/0�� ������� @/�/B9� �&	����	�� ������ 	��� ��� �&	���	���
���������	�	����	��	���	����������	��	��	�$��	�� �@B�AA:����.� ��

4%!��	�	�����	������������$��6������	�������	��	� $���	�������$��������
"!���	��������������������� ,�������&	���	���
�	�	����$�����������������	��������	���	��������� �	��	��	��	��. � ����/:1��$��	���@8�::0����. � ����$���	��� �

!� /0/0� 	� ������� �	� 
�������$������� 	�����	� ����� �	� �������	�	� �� 	���� �����$��	� �� /<<�9FF� �� �. � �� ��� ����	�� ��
����	���	���������	��&	���	�	����
"!�������$���	& 	���	��������	���	��	��	���:9@�A@F����. � ��

�

- 21% 
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���� ����	������� ,������ ��&	�	���� �&	���	��� %!��	�	 �����	���� �������� -�� ���	�	��� �� 	�	�	��	��� ��� 	�� ��$��������� ��
&������������������	����	��	�	�������	��������	� �	�������������	��

�  "�	�	�	����	��	���	����$�&&	��;�
�  '�&		���������$���	;�
�  C���	��	�����&		��	������	�;�
�  ���������	�������	�������	����������	����������;�
�  !�,�	��	�����	;�
�  �	��	�	���	������&��	��	��;�
�  )�������	�����������	���	���;�
�  �����	&��	D	�����	�	�$�&&	�	;�
�  '	����	����

4����	��	��������������	����������	������������� �$	����@����������3������	��	�������������	��	�� ��"���$�����	�����
�	� ���$������� ��%!��	�	�����	���� �������� $������� � 	� �������� 	������	��� ���� 5� ������ 	������� ��� �� ������ �-�� $���
,�����������������������$���	������	��	����	��	�� ��$�����������������,�	��	�%!��	�	�����	��������$ �6�������	�������
�	���	���������. � �	���������������������	��%!��	�	�����	�����	�	�� ����	����	�$��������������	������	�$�����	����� 	�	���	�
�	����	���� ���� &����� $���	�-�� �	� ������	&		��� �� �����	���� �	� ������	����� �	� 	�������	���� ��� &���	� � � �	����	�����	�
�	�$��	&		����	���	����	���������$���������	�	�$ �������	�������
"!���

)� ������	� ��	� ,��	� %!��	�	�����	���� 	������� ��	�� � 	�� ���	����$	H� 	��	�	��� �� ����$�	��	��� :� ����� ,�� 	� ����	� ��	� ��	�	�	�
$�&&	�	� �� �%	��	���	���� $�&&	���� 	�� ,������� � ���������� ��%���	�	� ��	� ������	� �������	�	� �	�� � ������ �-��
�����	&�	����������	���	�	���$������	�������	����$ ���	��%!��	�	�����	������������������������$	��$ ����������	�	����
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��

	������3�  #����������2����(�������������-��������������������� ��

�	��������	��	��������	�
4�� $	���� �$����	�	��� ���� 4�=�� ��� :8� ��� /8D08D/00 <� �������� ���
	� ��� 
��	���� ��� ��������	�
�	����������
	���� ��
������ 	� ��� ������
��� 	�	��	��� �� � 5� ������ ����	����� ����	�� ��� ����=�� ���
//B<D/00F����	������ �	�� �������������	� �	��������� �	���� �	�� 	�  	������	� �!� �	��	
"�	� �##$� ��%!�
�	����	����
	����
��	���������������	��	����������
 	������
������	����������
���	�	��	����� ������
��������	� &����������� �	��	� ���
	� ��� 
��	���� ��� �� ������	� �	����������
	���� ��
������ 	� ���
������
��� 	�	��	����� �	����  	����	�&
����' �
����� � ��� :@08B� ��� :/� ����&��� /00B�� �-�� -�����
����	������$��	�	�-��	��	���	��	�����	�-����$����� ���	�$���%�$$	���	��������������
4��=��	��������������	���������	����$��������	�	 �	��������Q�����	�������	���� ��������	�$���	��	�
��� ����	���	�� $���	���������� �������� ��%	�,�	� ������� ��	����;� ���� $������	� ��� ����	���	�� ���

������� �	� 
������(��-��	�����	� �	������� ��������� ���������� 	� ��,�	�	�	� ����	�	� �-������	� 	� ����	�	�$ 	���	� �	� 	��	���	����
���������$�&&	�	���$�	���	��������$����������
)��������������	��	���	�'�������%�����9A�<�$�� ������-���

:�  ����	� 	� ����	� 	�$	���	� �	� 	��	���	���� ��������� $� &&	��� �� $�	������ ������� ������� ���	����	� �������� ������ �	�
��,�	�	�	�����4�=��/8D8D/00<����:8���������		���

/�  �	������	����$������������	��	��	���	��%���	��� �@�������������	����������-7�%�$$	���	������� 	�	��	�	��	��	�
��	��%���	����@������	����	����$$	���	�����% ���������������=������������&��	��	���"�		�	�� = �"(���������
��	��	���	��	��	���	��%���	����B������	������ 	����	����

)������$�������	�������%!����9B��������A���-��	 �=�"���&&����	��	���������	��	����	����	��-��	�� ������5��&&	��������
��������� $��� ����� ����$	������ ��� ������	��� 	�� ��� ��	�� �	� 	�,�	�������� ��	����� �� �	�$���	�� �������	� ��� ��� 	��
$���	��������	�����	���%�����:��������:�����4� =�����:8D/00<�����%�����B���������=�����//B<D/00F������������������
$���	��	��

�  �����	�����	����*�	����=�����������%)��	���	�� ����&&	��+� �=)�(�������	��	�������%�������4�� �������=��
���//B<D/00F(;�

�  ��� ����	������ ���	� 	�$	���	��	� 	��	���	���� ����� ���$�&&	�����	�����	� ��� ������	� ����	���	�� ������ �� ���,������
��������	���	�$����������	�����	���	�����)������� ��������$���������������	��	�	����	�������������	� ����	����	�
������<���������(���@���������(�����4�=��:8D/00<� ���������	��	��	�������	�,�	����������	��������� ��������
��� ����	���� $���-7� �	���� �����$���	� ��� 	��������	 � �	�&��	�	��� �� �	� �$$�����-	� �	� 	��	���	���� ���$ ����&		� �	�
�&&��	����������������	�$��	����	�$������	�&		 �����������������������;�

�  ����$	��	�	���	������$���������	�������	�	�������� 	���	�����	���%�����!#/<�����4�=��/0D/000�����- ��	������	����
��	� �	�$���	� �������	�	�� ������	�	� �� ��������	�	� �� �����	&		�� $����������� �� ����	���	���� �� ���	��� 	��� ��
%������	�	�����	��	����	��������	�������� 	�����	�� ���� �� ���������	�� ����������� ���	����������	� �	����	�	� ����
���������	���$���	�$������	��	��#��&	����	��

)���������	�
����������	����	�$������	���%�&	�� �	����	��	���	������	�������	��������	�	�����%	�, �	����������	�����
��� ��������	��� �������	� �%	��	���	���� $�&&	��� -�� $���������� �� ������	� �	� ��� $�	��� �		���� ���� � ����� �	� ������
 ����	�����(���	�$��$�	�	�$	���	��	�	��	���	����$ �&&	����	���	�$��$�	�������������-���	�$��$�	���� �	�"���
������	���
�	������������$$�����	����	��	�$���	���������	��� �������	&		������������	��������	��	��	,��	�	���	 ���������������	������	�
	�$	���	����������	����	�������
)�����	������5���������������%�����/00A�$����	� 	�$	���	��	�"���
������	���������������������	��� ������������$����	�
	�$	���	� �	�$��$�	���� ��� ������� �	� 
�������5����� �� ���������/00@����
!�� 
�$�!����$�	����	������� �� �/0:0����N����
4�����
)�����	������-���������	����	��

-  ����	�	������	�	�$	���	�	��&�����������	�	��	�	 �$	���	��	�-�;�
-  ����	�	������	�	�$	���	�	��&�������$������	��	� 	��	������	�-�� ����������������	�-	����������� 	����	����	(;�
-  	����	������
)�����-��	����	������������	��	����� 	�	���	�	�$	���	��	�$�&&	���	��	���	�����
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)���������	�
��������	������-�����	�������$����� ����	���������������� 	�	�	�������/00B���	�������� 	�������	���(�
���	�	�$	���	��	�$��$�	�����	�"���
����	�������� ������������	�	�$	���	���	�����	����������	����	 �������
)�$�������� -�� �	��������� �	���� :800� �����	� ��	��� 	�� 	�� ��	� ����� ������ ����	��	��� �� ��������� �����	� ��$���� ��&�����
���	�	��������������������
!�� 
��	��!��������	��� (���������	�������������	������������%	�,�	���� ������	������	�
�	���	���������$�����	�B@�,����	������	�	�����$� ��	�$��	�	��������$������	���������	��	������	��� ����	����)����������	���
�	���$��������	��������$�&&	���	��	���	����� ���	�����	�����	�������%�����	�������	����	�$ ��$�	�����	�"���
���	�	��
=��	��4��$�������	��������5����3��	�	��	������<F9 �RK���/A/�RK��
)�����	���������������-���	�������������������	�� �����-����������������������������	�����������	��� �������&		���������
��������������	������	������	����	��������������� �����	�����	��
4������	���	����������$������'�����	��������$�� ��
!��-���	������������-���	����:�000�����������	�$ ��$�	�������
��������	�
��������
!� ����	��� ��� ����	������ ����������� �� ��� �=)�� ���� ���� ��%����� /008� 	� ������� �	� 
������� 	������� 	� ���$��������
��	��	��	�$	��	�	���	�������	,��	�	���	����������� ����	�$�����������	��	����	��	�$���	���������	����

�  ��		������%�����������	������	����	����������&� ���	�������	����	���	������������������	�������	� $	��	�	���	����
�� ���	����	���� ��	� ���,����	� 	��������	� �	� ������	 ���� �� ���	�	��� ���	� 	�$	���	;� 	���������� �� ������ ��	��
	�������	��	������������������	����	����	�	�$	��� �;�

�  $	��	�	����� ���� $�������	��� �� ���$���� ���	�	� �� �� �	�	��� ���	� 	�$	���	� ��	�����	�� ��� ���$�� �	� ���	 �	������� 	�
����	��������� ����-7� �	������ 	� ����	� �	� ����	���� �� � 	� ���$	� �	� �	�����	�	��� ��		������� �� �$$�����	�� � �������� ���
�������������	���	����	������	�� �������	�������� ��������(;�

�  ����	������ �� ���	����	���� ���	� �����	� 	�������� 	� �	� $�������	��� �	���	������ ���$���� ���	� 	�$	��� 	��
����������������	��	����	��������������	��	������ 	�	��	�$������	��	���	������-���	��	�$���	�������� �	��� �$����
$�&&	�-�(;�

�  ����������$���	&		����	�	��������������	��	�	�� ���	����	�$���	��������	��	��	,��	�	���	�������	� 	�$	���	���	�����	�	��
����	�	� �	� �	�$���	�� �������	���� ����	��	�	� ���� � ��� ����	���	���� ��	� ���$	� 	��	����	� �&����	�  �� ������	����
�������	���	�(�������������������$������������� ��$���	������	�	��������	�	#������������	��������� ��������
$������	��	����������	��;�

�  ���	������� ������������ 	� �	�����	��	� �	�$���	�� �� �����	��� �������	����� ������&���� �	$���	�� �	� 	��� ������� ���-��
����	�� �%	������	���� �	� ��������	� ���	� 	�$	��� 	� �	� ���$�	���� "��� 
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+�	#	��#��	��� !���	#��(�*���#������	#�/��	������# ��
����#�$������#������	��������� 9�	�*�#	�����#����
����#���$����	��!0 � � 9�	�*�#	�����#����
2����	�#���� ��3�4��#������������	��3#�����	�#�����
�	$��#����� 9%����	������8�����
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�	��������	��	��������	�
4��������	��$�����������	��	������������������� �	�������	���������	��������������
�������������	�����	�������	���������$	����	���� �	���	���	��$���	����������$������	�
$������	�� ���������� %!��	�	�����	���� �������� $��� ����� %�&	���	��� �	� ���������� ��
����� ,������$	H�5�$���	&	��� �	� ,��	�	����� �� ��� 	�� ,���� ��	������� �� ����	������ 	�
$������	��	�����	���$���	���$����	�	����������	�� ��������������������%�������	����
)��,����	����	��	���������	�
�������-����	�$$��� ����$���������-��-��$����������
���	�	�	���� ���� *=���� ��	� $������	� �	��$�����	+ �  	����	��� ���	� �����	� ��������	�
��&��	��	�	(��	�$�����������	�	����	�����	������	� ������	�������	�������$�������������
����� ��&���� �	�� $��� �� �����	���� ���� �������	��	� 	����������	� ���� 	� �����	�
����	����	��

!�� ������ �������� �� ����� �	��$������� ��� ����	 ���	�� �������� ���$������ �	���� @<� M�� �	� $������	� �� ��������� �	�
����	������� ��� ������� ����	��� 	� ���	� ,����	��	�$�� 	���	�	� �� 	�$�	��	$�	�$�	� ���������	�  ���	�	� ���� ��	�� ���������� ��$���	�����
����(��)���������&	������	�
�������5�	���������� ����������������	�����	���	�������������	�C	����� �'������������������
���3�$���	&	������	�������	��������	�	��������	 	�������	�	�����	��	��$�����	�$������	��
4��������$���������������C	����
���-	���	���	�$$ ����$	�����	��$�������$���	��	���������	�����*� ��������?������
���C��
���-	�+���-��$���������	���������	������ ���	�
������������������	���������	�C���	�	��� '. (������������
����	���������	������������ ="(�$����������	���� �$���������	��$��������4�����	����	�����	���� ����������������
����	���$��������5� ������$���	&	�� ����	�� ��� ��� �������� ���� �� ����	��	�� �	� '������ ��� 	� ������� �	� 
������� 	�� ��	�
%!��	�	�����	������������-��	�����	���������	��� ���������	�-�� B00�000�U(�����%�&	���	����	�����$� �����������	������
�� ����	�� ���	���� 	�����	����� ���� ����� ���	�	��� � $�&&	��� �	� ,������ ������ 	�$��������� �� 	�������� ���	��	� ���� $	����
�	��&		�	�	������������	&		���������	����	���� �������		��	��	�������&		���������	&		��

�
8	�!���.�������������	�������
����!��8������)	���

4%!����	��$�������&		�����$���	�����$�����$�&&	 ����������������	��	���	�'������ �'�(�����	���� 	�����	������	����
���$������	�������	����-��	�������$$�����������$�� �������	�	�����������	�����	��$���������	�,������ �����	���	��
��$��
��� $�������� 5� $���������� �� �	�&		��� �	��$����� �� ����� �������	��� ��������� �� ������	&	�� ��� �	�& 		��� ��	�������
����������� �� ����	���	��� ���� ����	��� �	��&	� � $��� ,���	� �$��������	� ����������� �� ����������� � -��
,���	�	����������	���	�$$�����������	���	����	��� ���	�������$������	�������	�������������������$�� ��	�	�	�����	��	�
���	��������������	���



��������	�
������� �	�����	���	��������������	��
�����	�	���
�����
�

 37 

4�������$��$���������'��5����	�������������	��	 ��	�$������	��	��&		��-��������������	�	��������� ������	�$�	��	$�	������	�
��&��	���	�$�	��	$�	�$�	����������	�$�&&	�	���$� 	���	��
:(  �� ����� $�	��	$���� ��		������� �� $	���� �	��&		� ��	�����	� �� 	�� $�������� ��	� �	���	� ����	���	� ����� �	�� �	� $���	����

%�&	���	����	�	���������������	�,���������$����-	 �����	������������������������	���	����	����	�$� �������$���	&	���
����������	�����	�������������,����	��������-���� �����-��������$���	����	�//�000�M���)������	��	�� ����������
����	����	������	�������$�����������-������	�A�F0 0�M�������	��	��-�������$������	&		����	�������	�� ������	�<0�
�	���	;�

/(  �� �������� ����� �	� $������	� �	��&		� 	$��	������� � �����	�����	� ��� ����� $�	��	$���� -�� �� ���$�� �	� � ���������� ��
$�	��	$�	������ 	������	�	�$������	� ��� ����	���	� � ��� �	���������$��� ����	��� ���$�����	��� ��		���� ����&	�	������ ���-��
���	� �$��������	� ����������� 	�� �������	��� �%�� 		���� ��%������������$�	������ �-�� ��� ���	� ����	� �	���� 	������ ��
����	��� ��		������ ��� 801� ���	� �$��������	�� O��� ��� �������� ����� -�� ���-�� %�&	���	��� �	� 	���������� ����� 	�
$�	��	$�	������	����������	���	�����	��������	��� 	���	��$���	���������������������	���	�� .�$���� ��	�
��������.�$�����
�	�>���	�����(��	�$���	��	�	��������	������������ ���������$�����$�&&	��� ������	��	�������	��	��� 	�
��������C	������
'�������� �� C���	�	��(�� 	� ����	��� ��� ��4� �	� 
���� ��� �� ,���� �	� $����	��� ���	����	���� ��� ������� � 	�
'�������������	���	�����	�	�$�&&	�	���������

)�$������	�	��	�	����	����,������$���������	������� 	��������	���	�,������������	������	��	���������� 	�������	�����$����������
��$��$�	����-����&	��������������������,������	��	� 	���	����	���������

���������	�
��	�������������	��� �����4������
����#�$��������� "��%����&�
+�	#	��#��	��� !���	#��(�*���#������	#�/��	������# ��
����#�$������#������	��������� ��%�7 �,-.�/#�
����#���$����	��!0 � � "%� ���/#�
2����	�#���� ��3�4��#������������	��3#�����	�#�����
�	$��#����� ;�����������#������#���#���

�
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	������3?�  #�����������������������9�-���������.���:�

�	��������	��	��������	�
!�������� $��� �� $�	��� ����� ��� /00:� ���� �	���� �	 � =�������� 	� �	������ �	� &	�	�
$�&&	�-�� *�%������ 	�� >	�	+� 5� ���� ���� ������ $����� ��� 	�� 9� ���	��	� 	��	���� �� 	��
��������� ��$�������	��� ��$���	����� ����	�� ��,������ ����	�	���5�	�����	�$���	&	��
$���	� �	����	��� ��������� ���� �-	�����-��$��������� 	�$�������� ����&	�	�$�&&	���
��� ���� ���� ������	���� �	����	����� ���� ������� �	 ���� �� ����� $��	���	�-��  ��
�	�����	���� ���� �	����� !��	�	�����	��	(�� ��	��� ����� 	�� $����	�	��� �	� $���	�
�������	�	� ����� ����	��	� ������	��	��� $�	��	$�	� $� ��-���	� ����&	����	� �	����	�	��
$	���� �	��&		�� �������� ��	� ��G	&��� ������ $��� ���� ���	��� �� �	����	��� ���	������

����������	�����	�$��������������������	�	��	�$	 H�������������$���	&	���
*�%������	��>	�	+�$���������	�����	���	����	����� �$��$�	��������	�����	�	���	������	�����	�	���$��� ���������&	�	�������,����
�������	�	&��������� ��	������ 	�$��&��	�����	��� $���-���	�� �� �� �������� �������� �� ����� �� �����	���  	�	������ ���$���
$	H����,����	����������������������	������	����-� �5����$��������������	����
��		����������-	����	�������	����5�$���	&	������ ��	����������	�	��*�%������	��&	�	+����-��	������	 �	�A0������	�	��	��	��-��
��		������ �� ������� �	������ ����	��� ������ ����� �� ���� ���	���	��� �� ��� ���	� ����� :F� �� ���	�	�����	��	 � ������	� 	��
"�		�#=������� �-��-����� ����	��� ��$�������� �� ���� ,������ �	����	����>������� '������� ���$	��
������� � '��������
C���	�	�����C	�������
�������������	���	��������� ������$���	������!$�	��/008������$������	����@���� ���	����������@�$���	�
&	�	��&	�����	������	�$��������������������	��	�� �����	��	��
�������=���	��"�		����
�������'����� ���������������
������	��	�� *O������$���	+� �	� ,����%��	���� $��� ��� ������ �	� :B� &	�	������ *$�&&	�-�+�� )� ������� �	� 
 ������� 	�������
����������	���������	�&	�	������	�������	�������� ����-��	�$���	��	���������������	�	�������	���	�, ��	�����������&	���	�
	������	�$����������	�$���-���	�����&	����	�$���	�� ��	�����������������	����	������	����	������	��� %	��������	����������
&	�	�������
)�������������������	�����$�����������	���������� �����������	����	����	�	���������	����	�	������ ��$����������	�$������
	����������$������	����������$����%�������������� �����������	������	��������&	�	�������
)� ����	�	��5� �������� 	�� ����	���� ��%!$�	�� /008� �� �	��� ��� ���� -�� ���	������� /0/<� �����	�  ����� ���	� ������ ��<:� '�����
/0::(����	����	�	���������$�����������������-�����	 ��������	�����������%���	���	�����������	�	���� ���������&&	��������
����	���:@@F������	�������������	��������������� ����%��������5��������	�FA9���	����	�$�������$�	� ������� ��������
	���������� ���-�� ���� ������� ����	�	��	� ��������	 ��� ���� �������&	�	�����(�� ���������� 	$��	������� ��� �������D�����
����������	�F00���	�����	�5������	����	��	�������� �������	$��������-��$��������	�����	���������BF00� ��	������/0/0��

C'Entro in Bici: previsione andamento utenti period o 2009 - 2020
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���������	�
��	�������������	��� ���7�4������
����#�$��������� "�%����������
+�	#	��#��	��� !���	#��(�*���#������	#�/��	������# ��
����#�$������#������	��������� 1��,-.�/#�
����#���$����	��!0 � � ����/#�
2����	�#���� ��3�4��#������������	��3#�����	�#�����
�	$��#����� 9%������8�/#		��

�
8	�!���2����� �	���	��������	����?+5�
����	
��	�	@��

�

	������33�  ������������������������
��
����������
��@��������

�	��������	��	��������	�
4%!��	�	�����	���� 	������� $���������� ���� ��	����� �	� �	����	��	�
�	��	�	���	��� �� $��������	���� �� ���	����	���� �	� $ ������	� $	���� �	�
�	�����	����	���� ���� ����	��� �	� ��&		��� ��	� �	$ ������	� ���	� �$��������	�
����#������  ���� ����	��	�� �	� '������ ��	������ �	� � 	�	�	��	��� �	� ,������
�������������������	��������	������������	���	�(� �
4%	$����	� �-�� �	� 	������� ��	�$$����� �� �-�� ����� ��� ���� ����������� ����
%��	������ $������� ��� �	������ �	� 	�����	���	���� � %��		���� ��� ����$�����
$�&&	����������������

:�  ����	�������	����	����	�������������������	�	��	$� �����	��-���	�-	������	�����	�	�;�
/�  %	��	���	�����	������������	������-����$�������� ��	�����$	H���������	����&	���	�����	��	$������	� ����	��	�����	�����	�	��

��	�	�����	�	���	�	��������5����	��� ������%	�	 �	�������������������	�����������	����	�,���� ��������(;�
<� ��	��	��	�	�����	���	�������$���	������*���$��	 ��+;�
@� $�����	���� ���� �	��&		���� ����������� %	������� 	���� �� %	������	���� �	�$���		��� �� ������	���� ��	�$���	� �������	�	�

���	����&		����	��
��	�-7�����	��	�������	��������	��������$��������� �������$�������	�����	�������������$�	�-7�$���	� ������	�$$�������
��������	��	�������	��	��$��	�	�-���5���	�������-�� ��$��������	��������������������������������	����� ����������������	�
$�&&	�	���������$�	������
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��	�������������	��� �����4������
����#�$��������� "�%���������
+�	#	��#��	��� !���	#��(�*���#����8#���
����#�$������#������	��������� �%"17�,-./#�
����#���$����	��!0��  7���/#�
2����	�#���� ��3�4��#������������	��3#�����	�#�����
�	$��#����� 9%�#8��#�����#$���	���#����������

	������34�  ����������������������������������������<�
�
������� ��

�	��������	��	��������	�
4%!��	�	�����	���� 	�������$���������� ���� ���$����� � 	� �����	���	����$���	��������� 	�
�	����	�	� ��	� ����	�	� �	�$��	&		� ��� ����	���	�� �� ������ ���	� ��� 	�����	����� �� ��&		���
������	&	���
!��������$��	��������	�������������	�	&		����	�� ������	�����	�	��

-  *������&��+��������������$�&&	���	�����	�����$��� ���	�������	��;�
-  *�%"�����	��&	�	+��������������$�&&	���	�����	��� ��$������	�������	��;�
-  *=���� ��	�$������	� �	��$�����	+� ����������� ��$�& &	���	���� ���� ��$$�� ����

$	�����	��&		���	�����	���	��������	����	����	�� ���

�
���������	�
��	�������������	��� �����4������
����#�$��������� ��%���������
+�	#	��#��	��� !���	#���
����#�$������#������	��������� 9�	�*�#	�����#����
����#���$����	��!0 � � 9�	�*�#	�����#����
2����	�#���� ��3�4��#������������	��3#�����	�#�����
�	$��#����� 9%�����	��#���	��

	������35�  �������������������������
����������������������������� �9#�����(���������
�����������������:�

�	��������	��	��������	�
������������������	��	��	�����	����		��������	� �������������������	���	����
��%	�,�	�������� ��������	��� $���$������� ��� �
�� 5 � �� $���	�	���� �	� ��%�����
'.>��	�	��������������������������������	�	������� ���������$�������	��	�������
����	��������������������������	��������������� ��������������������	�&		���
���	��������-������������&������������������
� �����������$���	���� ���	�
�����	������������%�����������������������@��� ��
��*
	����	�����$���	�	��	����

	����������'�&		��+(��
���� 	� ������ �	������ ��	��	��� ��� �	��������� ����� ��������� ����	��� ���� ������
�	�&		���������$���	&	�������	���������$��	�	��	 ��	��������	���������	�$��	��	��

�	6��	��	�	��������	���	�����	��	�	���	��������� �-���������$��������������	��	����&	�����&��	���� ����	�����	�$�����	�
$�����	����	�����������$�������������������	������ �	������ ��������	������	�	(����$�����������	��� ���	��������	��	����	�
�	�	��������&	�������������-�������	���	��������� ���	�����	�����	��������	���	�������������������� ���������	����$	H�
���	�������������	��
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8	�!���3����������������,�������+�?�	
��	�����������		�
	�!���	 �� ��������'��	�	�<@��

���������	�
��	�������������	��� �����4������
����#�$��������� $#�$���	����
+�	#	��#��	��� ���8#���
����#�$������#������	��������� ��%�1��,-.�/#�
����#���$����	��!0 � � "%1�1�/#�
2����	�#���� ��3�4��#������������	��3#�����	�#�����
�	$��#����� �	��$�	�#�$������������#	��������#���������#	��

	������36�  ����������������������-����������������������������� ��������
�������������������������������((�������������

�
��������������
�������

�	��������	��	��������	�
4%!��	�	�����	������������-��������	�����$�������� ���������	������%��������������
��� ������� ����	��� �� �	��� �	� ���	���	������ �	� �� ����	� ��	����	� 	�� ,������$���	������ ��&	���
�����	�����
)� �	������ �	���� 
�����  �$$������� ���� ���� ��� :B9� �� � /009(� -�� �	�� ���	������@8/� ���	� ��
$��������� $��	�	����	� ���� $�	��	$�	� $	����� �� �	� � ��� ������� ����	���  �	����� '���	�	�
����	�	��	�� �	����� 4	&������ �	�� ���� ������ �	��� X X� 
�����&���� ���S(� �-�� ���	������� ��
�����	���� ���� ������ ��	� ��	��	�� ��������� ���	� �� ����	&	�� 	� ������� ��� 	� ����	�	� 	�	�$������	�
 ���	�	�������	��&���-�������(��

�&	������	�����������������	����	�����	�������� ��	���	����������������� �	��=��	�	�	���	������

�	��=��	�	�	��'����(��-��������� �	��)��	$��������� ��	���������	(�������$������	��������	���	�$���-� ��	�$�&&	�	�	&��	�	��
��	���������5������	���������-��	�	���	��	��	���� $���
!�,����	��	����	���������������������������&	���	 ��������	������	�	��������	�	��	����	���������� ��������	�����	����
����	�� :�������Y����(�������	�	�����-%���	������ ��	��������	�-	������	�������*&����+��
����	&		�	��������	������������	���������	�$����	� 	����	�$����������������
- 	��	���	�������������	����$���	�	�� ���-��	����� �	������������������	����	�������$���-���	��	�� �������	��*�	�����

'���	�	�����	�	��	+(������	���	�	�	�������������� 	��	$	��������$���������������	��������	����,��� ����	����*	&���+;�
- ����$�	�	������	����	���	�������	����$����������$� ���	$���	���	���������������������������������	�� ����������������

�����	�-��������������	&�	��;�
- 	��	���	�������	����	������	�	�$�����������*&� ��	��	��+��	�����/0%���������������������	��	$	� ��������$�����������
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���������	�
��	�������������	��� �����4������
����#�$��������� "�%���������
+�	#	��#��	��� !���	#���
����#�$������#������	��������� 9�	�*�#	�����#����
����#���$����	��!0 � � 9�	�*�#	�����#����
2����	�#���� ��3�4��#������������	��3#�����	�#�����
�	$��#����� 9%��#��.�����#��#�#��	���

	������37�  ��
���������������������
�������
���(���������������� ��
�������������������

�	��������	��	��������	�
)��,����	���	�	����	��%!��	�	�����	������������- ��$����������������	��	�����	�������	��	�
�������	������$������	��	��	����&	�����&�����-���G� ����&��������	�������	�������������	��
�� �	��� �	� ��	�	�	����� �� 	��	��	���� ��� ����� �� �� ��������������� �	������ �� ��	��	��	� �	�
�. � ���������	����$	��	���������������	�������	������ ��	�-�����	�	�$	���	��
)�� ,����	� ���	� ����� ������ ����	��	��� ���� 	�������	� �	� �� �������	�� �� �������	� 	�������	��	�
������������	�$	���	��������	�	��

�  �	��!�������	���	��������	����
�����"��;�
�  �	��>��	������	���	��������	����?������"��� ���	� ����(;�
�  �	��������������	���	��������	����
��;�
�  �	���	�	�	����!�,�	����	��>��	��;�
�  �	��=��	�	�	���	�������	��=��	�	�	��'��������	��
�� �	���;�
�  �	��=��	�	�	���	�������	���	��	���::�
�����&���/00: ;�
�  �	��=��	�	�	���	�������	�������������;�
�  �	��=��	������	�����	�������������;�
�  �	��!���������	�������������;�

4%	������� ��%!��	�	�����	���� 5� ,���� �	� ����	��	 ���� ������� $���	&	��� ������ �� 	�������	��	� ������ �	������ �	������ ���
����	���	�� ���� 	�������	��	� �� �������	��� ���� ,����� � ��	� $����	�	� ���	�� 5� $���	���� ��� �	������ �������� �� ��&��	��	��� ��
���	����	�����	�	�������	��	����������	��	������	� ��	������	��������	�	�����	��������	����	��
- �	��!���������	��"�		��=������;�
- �	�����������	���	��������	����
��;�
- �	��=��	�	�	��'��������	�������������	��!�����;�
4���������������	����������	����$	����	����	���� ���	��������	������	����	����	���	��������	���	�$ ���	���	�	�	�����������	��	��
����������������������	����	�	���	������%	�,�	� ���������������	����������$��$�	���	���	��	��	��� ���	��

���������	�
��	�������������	��� �����4������
����#�$��������� �%���%���������
+�	#	��#��	��� !���	#��(�*���#������	#�/��	������# ���
����#�$������#������	��������� �%��1�,-.�/#�
����#���$����	��!0 � � "1���/#�
2����	�#���� ��3�4��#������������	��3#�����	�#�����
�	$��#����� ��������$���$��#����#������	��������	����#����#�
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�������
������5	
�����	�
���	��6��	������	��+	���
������	�
��;���� ������

	������38�  ���������9#�����������+�������������:�)&���������������� ,�

�	��������	��	��������	�
)�$������	�������������	�	����	��������*���-	��� ��������E����������	�����	�������	&		����
$����� �	� �	���� ��&	������ 	�� ,������ $���������� �	� � �	����� �� ,������ ����� �	� 	�	�����
����������� 	� �������� �	� ���&������� ��������	�� �� � ���$����;� $�������� �����	&�	������ ��
�	������ %	�,�	�������� ��������	���� ����������� ���- �� ����	�	��	� �	� ����	�	��� �� �����-�����
��	�-��$���-7�����������������	������-	��	���	��
)��������������	&�����	�����	�	�����/:����<:D0< D/008�-��������	�����*'�������������	���
�	�
������+���%�����$�&&	���$�����	���	�������� ���	�����*!�����G�����	���$����������+��
	����	��	�	�$����	���	����	��	����	�$���������� ������������,���������������������	������
 ��&��������	��(��	�����������	�$��$�	�$������	��	� ����������	��	��	����	����������	�	�$������	�
�	� �		����� �	�������� ���3��� ��	��	��	� ������� �	� � ���$���	�� ��� ����	���� ��	� ������	�	� �� ��	�

�����	��	������-7�����	��	��	���������	������	���� $������	$��������	��

���������	�
��	�������������	��� ���75�����
����#�$��������� 9�	�*�#	�����#����
+�	#	��#��	��� !���	#��
����#�$������#������	��������� 9�	�*�#	�����#����
����#���$����	��!0 � � 9�	�*�#	�����#����
2����	�#���� !���������
�	$��#����� 9%���	�#$�	����#��#$���	���
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�
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	������3;�  ����������������(��������������������������)���,�A�	 �����(����@��������"	#���@�����

�	��������	��	��������	�
4��)��������������������-	���������	���	������ ��������	����	�����$������$���-7������������$���	 &		����	������	���
$����	��������	�����$������������	�	�����	����	�� �	����-��	��	����	�	��	��$���	���$�������������	��� ��	�	�������	���,�	��	�
�	������	&�	��������	���	����������	��	��	��	�� . � ��

!� �	��� �	� 	�$��������� �� )���� 	� ������� �	� 
����� �� -�� 	���������� 	� /<D0FD/0::� 	�
����	�	�� �	� *!�������� ��#	��+�� ����	�� �� ,���� 	� � 	����	�	�$������� ��	����� �� ����� ��	�
�$����	������������	�$��$�	�����	�	���	��	������� ���������������	���	�$��$�	������
����������	����������	�	�������������	������	����� ����$$��	�����������$��	&	���%�=��
 ���	�	��=���	��	�����	���&&	��(�$������������*� �������+���*����I���+��-����������

$���	&		����	��	����	�	��	��	�-	��������	��������� ����$�����	������������������$��$�	��������	���$�� �����	�����	�	���	��,��	�
�������$	���

-  	�����	�	������	����	�����;�
-  	�����	�	������	��������	����	�	�;�
-  	�����	�	������	��������	����	�	��$����	�������	 ����		��	;�
-  	�����	�	������	�����	���	���������	��;�
-  	�����	�	������	������������	�;�
-  	�����	�	������	��	����	�����;�
-  	�����	�	������	�������	&���;�
-  	�����	�	������	��������	����	�	�������	�����;�
-  	�����	�	������	��	�-	����	��������	���	����	����	 ���������������	����	�	�;�
-  	�����	�	������	��	���������������	����	�����	��; �
-  	�����	�	������	�����	���	�;�
-  	�����	�	������	�����	��;�
-  	�����	�	������	�����	�������������	�����$�����	�� ��

������������	�����	�	�$������%��$��&������������� �����$�����������������	�
����������	�������� �����	�	��*����	�	���	�
�������	�	���#	��+��$��������	��-����$���������� ���	����*����	�	+��
�������� ��		������ 	� ����	�	�� 	� �	����	�	� ���	���� 	� ��� ������� �	� 
������� �-�� �	� ����� ���	�����	� � %��$�� ���	� $�������
���	�������	�$�6��������������	�	���	�	�������	���� ����������
)�����	�	��5����$��������������	������������	���� ��������������	�����	�	���	�$���	���	�����5��	�-	 �����%�$$��	���������
���&������:@�B/�U���-���������������	��	��$������ ����%�������������������������$���������	�	�� ����)���������	�

�������-���	����	��������$$	�����	��	�	��	��	��� ������	�������	�-	���	��
?�	�$�	�	�����	��	���	���%���	�����	�	���������� ��	��

�  :�/00��	�������	�������	�	��I�&�*����	�	���	����� ���	�	���#	��+�
�  /0B��	������	��-���	������	���	��	�������	�	���	� ���������������	���
�  </0�	�����	�	���	������	��

��,����	�$�	�	����	������������	�������������	��� ��	�������������	�	�����������

!����������� �� ,������ �	�� ���	������ $��� 	� ����	�	 �� !��������� %!��	�	�����	����
�������� -�� 	�����	���� �	� $��������� ���� %	�$����� ��	���� ���� 
$������ ��	���
���� !��	�	��� �������	���  
�!�(� ��#	���� ���3� ���� �$���	���� ���-�� ��� ����=�� ��� :B0�
��� :AD08D/0:0�� )�� ,������ ����� ����� ��� ����$	���� � �	� �&&	�-	� ������	�	� �	�
�	��������� ���-�� �	� �$��������	� ���� ������	��	� �� ������	�$���$����� ����	������� ���
������	����������	�	��������	&���������3�����	�� �	���������. � ��

)� 
�!�� 5� 	� ��������� $�&&	��� �	� �	���	������ $��� � ���	� 	� $�����	����	� �-�� �&&	���� ��� �������� %�����	 �	�� �	� ���	�	���
$������	��� �� �	� $������	���� �	� ����	�	�� �� ,��	� �� ��	�	� ��� ��	��	� �	� ���	����	����� ���	����	��� �� ����������	�����
�	����������	�������	�������	�������$	������������ ����	�����������-7�������	�������	���	���	������� �������������	�	�����
����	��	����%��	���$������%��������$�����$���	�-� ����	�	�����	�������	����������	��������%���	 �	���	�$����	���	������
���	����� �� �	�-	������� ���� �	�$����� ������	��� ��	 ��� �� ���$���	��� 	�� ����� ���	� ���	� ���	�	� ������ 	� �� �	� ������ ��
���	�	�����	��	�$�&&	�-�������,�����	���������$� ����	�������
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